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1. Код и наименование дисциплины (модуля): Б1.О.13 Управление
проектами.

2. Уровень высшего образования: магистратура.
3. Направление подготовки: 09.04.02 Информационные системы и

технологии, направленность (профиль): Информационные системы и
технологии в здравоохранении.

4. Цель изучения дисциплины (модуля): ознакомление обучающихся
с современными методами хозяйствования в сфере управления проектами, а
также овладение навыками анализа внешних проблем, имеющих место в
становлении рыночных отношений как непосредственно в проектных
организациях, так и между другими хозяйствующими субъектами.

5. Задачи дисциплины (модуля):
- изучить экономические закономерности развития сферы управления

проектами;
- определить место проектирования в цикле «исследование-

производство»;
- изучить организацию проектирования;
- выяснить способы оценки продукции проектного производства,

особенности финансирования проектных работ;
- дать экономическое обоснование проектных решений.

6. Место дисциплины (модуля) в структуре ОПОП: дисциплины
(модули), обязательная часть, 2 курс обучения, 4 семестр.

7. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю),
соотнесенные с планируемыми результатами освоения образовательной
программы (компетенциями выпускников):

В результате освоения программы магистратуры у выпускника должны
быть сформированы: универсальные, общепрофессиональные компетенции.

В результате освоения указанной программы магистратуры выпускник
должен обладать следующими компетенциями:

универсальными компетенциями:
 способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла

(УК-2).
общепрофессиональными компетенциями:
способен осуществлять эффективное управление разработкой

программных средств и проектов (ОПК-8).

8. Планируемые результаты обучения
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Магистр должен:
знать: теоретические и методологические основы управления

проектами различного вида.
уметь: пользоваться инструментальными средствами управления

проектами на различных этапах жизненного цикла проекта, производить
качественную и количественную оценку рисков проектов, определять
эффективность проекта, разрабатывать бизнес-план проекта.

владеть: навыками (приобрести опыт) работы в команде, составления
проектной документации, работы в программе MS Project, работы с
национальными и международными стандартами в области управления
проектами.

Карта формирующих компетенций (или их частей) дисциплины
(модуля)

№
п/п

Код и
наименование
компетенции

Код и
наименование
индикатора
достижения
компетенции

Планируемый результат обучения по дисциплине

Знать Уметь Владеть

1.

Способен
управлять
проектом на всех
этапах его
жизненного цикла
(УК-2)

УК-2.1
УК-2.2.
УК-2.3

УК-2.1: Знает
методы
представления и
описания
результатов
проектной
деятельности;
методы, критерии
и параметры
оценки
результатов
выполнения
проекта;
принципы, методы
и требования,
предъявляемые к
проектной работе

УК-2.2: Умеет
обосновывать
практическую и
теоретическую
значимость
полученных
результатов;
анализировать
проектную
документацию;
прогнозировать
развитие процессов в
проектной области;
выдвигать
инновационные идеи
и нестандартные
подходы к их
реализации в целях
выполнения проекта;
рассчитывать
качественные и
количественные
результаты, сроки
выполнения
проектной работы

УК-2.3: Имеет
практический
опыт управления
проектами в
области,
соответствующей
профессионально
й деятельности;
распределения
заданий и
пробуждения
других к
достижению
целей;
управления
разработкой
технического
задания проекта,
управления
профильной
проектной
работой; участия
в разработке
технического
задания проекта и
программы
реализации
проекта в
профессионально
й области

2.

Способен
осуществлять
эффективное
управление
разработкой
программных
средств и проектов

ОПК-8.1
ОПК-8.2
ОПК-8.3

ОПК-8.1: Знает
методологии
эффективного
управления
разработкой
программных
средств и проектов

ОПК-8.2: Умеет
планировать
комплекс работ по
разработке
программных средств
и проектов

ОПК-8.3: Имеет
практический
опыт разработки
программных
средств и
проектов в
команде
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№
п/п

Код и
наименование
компетенции

Код и
наименование
индикатора
достижения
компетенции

Планируемый результат обучения по дисциплине

Знать Уметь Владеть

(ОПК-8)

9. Содержание разделов и тем.

Тема 1. Введение. Основные понятия в области управления
проектами.

Определение понятия «проект». Основные характеристики проекта.
Базовые элементы управления проектом. Классификация проектов. Матрица
целей и методов. Определение понятий «портфель» и «программа».

Тема 2. Внешнее и внутренне окружение проекта. Жизненный цикл
проекта.

Определение понятия «окружающая среда проекта». Факторы внешней
среды проекта. Факторы внутренней среды проекта. Основные участники
проекта и их влияние на реализацию проекта.

Определение понятия «жизненный цикл проекта». Двухфазная
структура жизненного цикла проекта. Четырехфазная структура жизненного
цикла проекта. Пятифазная структура жизненного цикла проекта.
Десятифазная структура жизненного цикла проекта. Объединенная схема
различных взглядов на жизненный цикл проекта.

Тема 3. Основные понятия в области процессного подхода.
Определение понятия «процесс». Типы процессов, выполняемые

командой проекта. Сравнительный анализ групп процессов управления
проектом и фаз жизненного цикла проекта. Определение основных пяти групп
процессов управления проектом.

Тема 4. Группа процессов инициации; планирования; исполнения;
мониторинга и контроля; завершения.

Определение понятия «инициация проекта». Основные составляющие
группы процессов инициации. Способы описания продукта проекта.
Составление стратегического плана проекта. Разработка критериев выбора
проекта. Основные методы выбора проекта. Способы сбора исторической
информации о проекте. Виды формальных результатов процесса инициации
проекта. Определение понятия «допущение» и виды допущений в проекте.
Определение понятия «ограничение» и виды ограничений в проекте.

Определение понятий «планирование» и «план проекта». Основные
уровни планирования. Процессы планирования. Планирование целей и
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содержания проекта. Определение работ проекта. Календарное планирование.
Планирование ресурсов. Планирование затрат и финансирования проекта.
Создание плана проекта.

Определение понятия «организация исполнения проекта». Процедуры
организации исполнения проекта.

Определение понятия «контроль исполнения проекта». Процедуры
контроля реализации проекта. Требования к системе контроля. Принципы
построения эффективной системы контроля.

Виды процессов контроля проекта. Определение понятия «мониторинг».
Определение понятий «корректирующие действия» и «управление
изменениями проекта». Метод освоенного объема.

Определение понятия «завершение проекта». Процедуры процесса
завершения проекта. Способы окончания проекта.

Тема 5. Основные подсистемы управления проектом в рамках
системного подхода.

Определение понятия «система». Основные виды подсистем в
управлении проектами. Связи подсистем управления проектами, базовых
элементов и управляющих моделей.

Определение понятия «управление содержанием проекта». Дерево
целей проекта. Принципы управления организацией проекта. Определение
понятия «организационная структура проекта».

Типы организационных структур проекта. Виды организационных
структур проекта. Определение понятия «управление продолжительностью
проекта». Календарный график. Диаграмма Ганта. Определение понятия
«Сетевая модель». Метод СРМ.

Определение понятий «риск» и «неопределенность». Методы
определения вероятности наступления события. Классификация рисков.
Управление рисками и их оценка. Методы оценки рисков проекта.
Вероятностный анализ. Дерево решений. Методы снижения рисков.

Определение понятия «ресурс». Виды ресурсов проекта. Управление
материально-техническим обеспечением проекта. Управление
коммуникациями проекта. Управление персоналом проекта.

Определение понятия «управление стоимостью проекта». Виды оценок
стоимости проекта. Определение понятия «бюджетирование». Виды
бюджетов. Оценка выполнения бюджета. Определение понятия «управление
качеством проекта». Четыре ключевых аспекта качества. Три группы
процессов управления качеством проекта.

10. Учебно-методическое и информационное обеспечение
дисциплины:
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10.1. Литература
1. Agile: практическое руководство. - Москва : Олимп-Бизнес, 2020. -

182 с.
2. Deadline. Роман об управлении проектами / Т. Демарко ; Пер. с англ.

А.Максимовой. - М. : Манн, Иванов и Фербер, 2015. - 295 с.
3. Scrum. Революционный метод управления проектами : пер. с англ. /

Д. Сазерленд. - М. : Манн, Иванов и Фербер, 2016. - 279 с.
4. Гибкие технологии управления международными проектами :

учебное пособие / М.С. Решетникова. - Электронные текстовые данные. -
Москва : РУДН, 2022. - 112 с.

5. Интернет-проекты: разработка и управление : учебное пособие / С.Ю.
Ревинова. - Электронные текстовые данные. - Москва : РУДН, 2022. - 132 с.

6. Информационные технологии управления : учебное пособие для вузов
/ В.Н. Логинов. - М. : КноРус, 2008. - 240 с.

7. Проектные риски: классификация методы анализа и управление :
учебное пособие / Л.В. Сорокин ; Под ред. В.М. Матюшка. - Электронные
текстовые данные. - М. : РУДН, 2019. - 64 с.

8. Руководство к своду знаний по управлению проектами : (руководство
PMBOK) : [перевод с английского]. - 6-е изд. - Москва : Олимп-Бизнес, 2019.
- 792 с.

9. Управление продуктом на В2В рынке : учебное пособие / А.М. Зобов,
Е.А. Дегтерева, А.М. Чернышева. - Электронные текстовые данные. -
Москва : РУДН, 2022. - 167 с.

10. Управление проектами : учебник / В.Н. Островская, Г.В.
Воронцова, О.Н. Момотова [и др.]. - СПб. : Издательство "Лань", 2018. - 400 с.

11. Управление проектами : учебное пособие / Авт.-сост. Т.Н.
Якубова. - Электронные текстовые данные. - М. : РУДН, 2018. - 64 с.

12. Управление проектами : учебное пособие / И.И. Мазур, В.Д.
Шапиро, Н.Г. Ольдерогге, А.В. Полковников ; Под общ. ред. И.И.Мазура и
В.Д.Шапиров. - 10-е изд., стер. - М. : Омега-Л, 2014. - 960 с.

13. Управление проектами : учебно-методический комплекс / Ю.В.
Николенко. - М. : РУДН, 2013. - 128 с.

14. Эффективное управление проектами на основе стандарта PMI
PMBOK Edition / А.Н. Павлов. - М. : Лаборатория знаний, 2019. - 270 с.

10.2. Программное обеспечение и Интернет-ресурсы
– Microsoft Office Стандартный 2010
– Microsoft Office 2016 Professional Plus
 Научная электронная библиотека elibrary.ru
 Научная электронная библиотека УНИБЦ (НБ) РУДН

library@rudn.ru
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 Научная электронная библиотека https://cyberleninka.ru/
 Сайт Департамента здравоохранения города Москвы. Режим

доступа: https://mosgorzdrav.ru/, свободный.
 Официальный интернет-портал правовой информации.

Государственная система правовой информации. Режим доступа:
http://pravo.gov.ru/ips/, свободный.

 Сайт Федеральной службы по надзору в сфере защиты прав
потребителей и благополучия человека. Режим доступа:
https://rospotrebnadzor.ru/documents/documents.php, свободный.

 Электронный фонд правовой и нормативно-технической
документации Режим доступа: http://docs.cntd.ru/, свободный.

 Сайт ГБУ «НИИОЗММ ДЗМ». Режим доступа: http://niioz.ru/,
свободный.

 www.sovnet.ru – официальный сайт Российской ассоциации
управления проектами СОВНЕТ

 www.pmi.ru - официальный сайт Московского отделения PMI
 www.ipma.ch - официальный сайт Международной ассоциации

управления проектами IPMA
 www.pmi.org - официальный сайт Американского института

управления проектами PMI
 www.pmprofy.ru
 www.pmsoft.ru – сайт компании ПМСОФТ, поставщика

программного обеспечения Primavera
 www.spider.ru - сайт компании СПАЙДЕР, поставщика

программного обеспечения SpiderProject
Зарубежные ресурсы:
 Реферативная база научных публикаций Web of Science

http://www.webofscience.com
 База Scopus scopus.com
 Всемирная полнотекстовая база PhD диссертаций Proquest

https://www.proquest.com/
 Международная база данных научных периодических изданий Jstore

https://www.jstor.org/

https://cyberleninka.ru/
https://www.proquest.com/
https://www.jstor.org/

